Les femmes & premiere ligne dans le comba
contre la Covid 19

La crise sanitaire du Covid 19 a mis (temps partiel,rémunérations plus
en évidence le réle de premier plan faibles que les hommeget seront ls
joué par les femmes. plus touchées par les plans de
50LLINE& € 0h/59 oRNETYAr
coopération et de développement
économigues),au niveau mondial,
les femmes représentent 70 % du
personnel médical, 85 % du
personnel infirmier des hopitaux et
90 % du personnel des ssi de

longue durée.

Elles représentent 90 % du
personnel aux caisses des magasins
de ravitailement et 67 % du
LISNBE2YYy St RQSYUNBUASY
publics et privés.
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II faut sans deélai, revaloriser les
salaires et les responsabilités des

femmes.

Il faut mener une réflexion sur le
partage des tdchedomestiques et
des taches éducatives.

La sociéte doit évoluer et |ya déséquilibrer le dialogue |
NEO2YYyl nuNbB RI @I y{social, sous pression du|S
FSYYSa t tQsO2y2YAchantage 7 | 6en
Sans elles, la crise du coronavirus |[Ldoccasion eda |
aurait été encore plus dramatique. Covid 19 est 1|9
remettre en cause lesavantages

Et pourtant, les femmes sont les plus Merci a vous toutes
fragiles sur le plan @momique
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Editorial
La petite musique de la
#1 OEA Xi §
Les Francais ne
« travailleraient pas assez»é
lls  auraient «trop de

vacances»é « Trop de jours
fériés »é

Avec la sortie du confinement,
cette petite musique se fait

entendre chez certains
syndicats do6empl oy e
certains politi
Ce nbest pds pa

La crise économique qui arrive,

sociaux acqui sé
Le travail courageux et reconnu
des salariés pendant la crise

sera tres vite oubliéé
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https://www.groupe-ceolis.fr/expertise-comptable-et-conseil-du-cse-24.html
https://www.oecd.org/fr/
https://www.oecd.org/fr/
https://www.oecd.org/fr/
https://www.groupe-ceolis.fr/

Comment assurer au mieux un déconfinement ¢

travail ?
Deux mois aprés le début du Lorsque la présence sur le lieu de la jauge de 4 m? devra tenir compte
confinement de Ila population, travall est nécessaire, le de la circulation des personnes. Des

décrété par le gouvernement pour séquencement des activités des plans de circulation doivent étre mis
2dzadz SNJ f CIIARIE Y A BorailRsS décalés sont de bonnes Sy dzdz@NB LJ2 dzNJ 3| NI
nombreux salariés retrouveront le pratiques. Cela  évite une la distanciation physique minimum.

chenin du travail, ce lundi 11 mai concentration des personnes dans o
I faut éviter les «oulots

2020. un méme endroit. . ) -2 Y
RQSUNI y»3f KES Y (ies
Risque de 2" vague < RQF { & Btyle§ Hériodes
secmarnse QN SE PROTEGE! ™! 7 ™ °%
. ' ¢ Dépistage et contréle de
Ce déconfinement
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= P température sontils
Y Q3N R F g0, QU o
et périlleux. Les autorités et ﬁ‘ °00 autorisés?
A ® S
.’ T:‘T.. [ 2o Le ministére précise que les
campagnes de depistage

les soignants craignent une
deuxieme vague de

malades infectés par le 2NHIyAassSa LJ N
coronavirusdans les hopitaux. ne sont pas autorisées.

Le ministere du Travail vient de LermSinivstf}re ciuéT;a\t/ailé g;éscise.{quegl_ %? trJQll Adg I\}gmgﬁéagré:: aN "
publier un «protocole national de uand a uaucjne z solutiony ude [fQ S }u ‘;{5 S relRe e%z 0OS
déconfinement pour les entreprises N . 4 fjéco seigé. sy s - A
pour assurer la santé et la sécurité NBE2NBFYyAalui2y yor é]u L2aaAot Sz L
des salariés. Ce document rappelle ~ 2>°o1¢" le respect des MESUreS Role  des  représentants  du
les mesures barricres et de sanitaires, que les protections personnel
distanciation sociale ainsi que les Wf %%dgl\ier% et[reg%d f,fout & npuveaN ranpeler ici gegole
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privilégier y protectior?s individuelles peut étre  important que doit jouer lecomite

' contreproductive en raison du social et économique (CHH

Le télétravail reste a aSYUAYSyd RS A S CHRNRSPE sanedzpecyies el
procure (abandon des gestes de conditions de travail (CSSC&) les
prévention). délégués syndicaux (DS) dans le

< . <L 4 A . .. cadre du déconfinement.
t NEOAA2ya RQFO6ANR.J 25 .f S "ggg,"m-fz;l-fi‘ ° . nen
ConB&n de'm parLb rSorme BiSpazNE
reste toujours la solution préférable [[QSYLX 2do fiyficsseul
£t YSGOGONB Sy dzdz@ NBRbur [ respettdr y lesi (réyBs Redz i -
Travail, Muriel Pénicaud, souhaite RA&ZGFyOAL GA2Y LIKS Té‘sti'cé%?ﬂ’:rtréé?m?ﬂeg%s 2 Sdsé dz
j dzQdzy & ySI2 OAL (i A2 goit Préviin 2 yit pab pefsyneND P ves — du
. ) . - . . personnel, notamment dans la mise
partenaires sociaux ait lieu sur ce (salariés, prestataires, clients, etc.) . _
R S . . . a jour du document unique
théme. Le ministére vient de publier dans les espaces ouverts au public et _ . A
o . . . ROS QI fdzr A2y RS
sur son site internet umuestions dans un milieu de travail. Dans les

. L2 . ST . rofessionnels (DUERP).
réponses sur le télétravail établissements reevant du public, b ( )

privilégier

les modalités de reprise du travail,
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https://travail-emploi.gouv.fr/le-ministere-en-action/coronavirus-covid-19/
https://www.wikiwand.com/fr/Coronavirus
https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/protocole-national-de-deconfinement.pdf
https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/protocole-national-de-deconfinement.pdf
https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/protocole-national-de-deconfinement.pdf
https://travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/protocole-national-de-deconfinement.pdf
https://travail-emploi.gouv.fr/le-ministere-en-action/coronavirus-covid-19/questions-reponses-par-theme/article/teletravail
https://travail-emploi.gouv.fr/le-ministere-en-action/coronavirus-covid-19/questions-reponses-par-theme/article/teletravail
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/634-coronavirus-employeur-et-salaries-que-dit-la-loi-e.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/634-coronavirus-employeur-et-salaries-que-dit-la-loi-e.html
https://www.groupe-ceolis.fr/userfiles/file/CEOLIS_Tout_savoir_sur_le_CSE.pdf
https://www.groupe-ceolis.fr/userfiles/file/CEOLIS_Tout_savoir_sur_le_CSE.pdf
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/602-comment-bien-negocier-la-mise-en-place-du-cse-e.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/602-comment-bien-negocier-la-mise-en-place-du-cse-e.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/644-covid-19-et-mise-a-jour-du-document-deevaluation-des-risques-professionnels.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/644-covid-19-et-mise-a-jour-du-document-deevaluation-des-risques-professionnels.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/644-covid-19-et-mise-a-jour-du-document-deevaluation-des-risques-professionnels.html
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apres le déconfinement
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la France est confinée depuis le 17 RSTSYRNB tSa alfl
mars 2020. A partir du 11 mai 2020, [ I NBf I yOS RS { Qta®ddicdfdieindnts dcéhbmigyied.y O
le déconfinement national longue et difficile. De trés

aQF Y2 NOSNI LINE 3 NE somhrehisey S \eriirgprisesS  fiprdza
veut dire un retour gradel des connaitre de grees difficultés. Les

salariés dans les entreprises et un plans de licenciements vont se o _ _
NB R SY I NNI 3 S RS f OBuCcéaderde Qﬁ]fgnage va exploser. ant|C|pat|On et action raplde

Vigilance renforcée,

Une Crlse économlque Dans ce contexte peu encourageant,

les élus du CSE (comité social et L )

. i " Dans c#te période mouvementée et

economgue) auront un role ) ) ) )
incertaine, le CSE doit agir dans

5Fya dzy O2ydSEGS PIBAIES 2 i9ysh pogrydgfendre - | o SyOS® ¢2dii S
f QF NN ddzA G S fgegipicrets desssglaringgl gn sera de
RQSYRAIASYSy i R $Meme desdlelggyessyndigagx et des
tOLyasSsS @asyi RS repgpentantss ndeg x ROXIBIES yLesiélus doivent en priorité procéder
indicateurs _économiques _ tres [ @S Y LI 28 SdzNJF dzNT - 3 Y2 elgh deshidud &eN& diuatién
AV dzh Sl v i ale poaddiNg A WP G ENR NF QSY aSYO0 T scofdmiqué® Sét  Aanbldie? Ya¥ S ¢
Ay aSNRSdNI o NHzi  d@nRje gerele defeflexigio s 5§ t QSYdNBLINRaASO Lt a
EontractéA (Vje-{ 5,2%% au premier eRjeu_ pour Jes entreprises et les. anvalyse. de la bas.e de données
UNAYSAUNB HAHA® | {}eéré[sgn%ﬁ]tsud’ﬁ Be?s§n¥e§§ér‘é deR &cepnomiques et sociales (BDES). La

sévere

sera préjudiciable aux salariés.

[ istré . R . R BDES rassemble l'ensemble des
entrelp(:ses a Oenreglstre un -Iourd répondre a la fois a des | f . > !
. , . . informations  nécessees  aux
recu ,e 118 %. La COﬂBmZ?.tIOI’] préoccupations immédiates (la _ _ _
des ménages a fortemermhuté, les consultations et  informations

3 B . A sécurité des  salariés), de moyen . .
O2yazyYYl uSdzZNAR yQl %fﬁé u I(Iay uréolréfan%gtion” dé§ récurrentes que I'employeur met a

des biens de premiére nécessité. tQFOGABAGSO SG R §ISpo|§5tfpgzédu ?05"§F35_°°'3'5?\‘1 ¥
. . s . economique. Elle ~ doit étre
(évolution du modéle économique). o .
régulierement mise a jour.
Différents chantiers de négociation ; <taillé de Jo BOE
021t 800405 RSONRyHORHATHRGEBEE TGN ¢
télétravail, la qualité de vie au pans les mois qui viennent, les élus
UNF gF AT X € Q2NBFYAG I 32 YdevRSZ e Lilut F
travail, etc. particuliérement les indicateurs
suivants. évolutions du chiffre
RQIFFFI ANBA&AX Rdz OF I
De gquels moyens disposent les élus des taux de marges, du niveae d
du personnel, pour atténuer les trésorerie, des retards de paiements
conséquences de cette crise (clients, fournisseurs, dettes

Le gouvernement estime a ce stade, économlj dzS 1J2 dzNJ ? QS y (sNCRIESNA & S
que la chute du PIB pour 2020 sera

de 8%, maisLJ2 dzNNJ A (i s (CNdfrairenddnhdbixcroyances, leCSE[ S& St dza Ay G SNNER 3
/ SGGS ONRAS aQl yRRYWSAS a ROz X {S& sur $eF PexsPactiDeS Fconar@ e
G§SN¥YSa&a Rdz YAYAaild NBmphedre { Q$a0 2 y dtafios = Ils doivent notamment analyser les
aussi violente que cette de 1929. économique et financiere de documents  prévisionnels Les
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https://www.gouvernement.fr/info-coronavirus
https://www.liberation.fr/france/2020/04/30/croissance-consommation-inflation-les-chiffres-de-l-insee_1786925
https://www.liberation.fr/france/2020/04/30/croissance-consommation-inflation-les-chiffres-de-l-insee_1786925
https://www.liberation.fr/france/2020/04/30/croissance-consommation-inflation-les-chiffres-de-l-insee_1786925
https://www.groupe-ceolis.fr/userfiles/file/CEOLIS_Tout_savoir_sur_le_CSE.pdf
https://www.groupe-ceolis.fr/userfiles/file/CEOLIS_Tout_savoir_sur_le_CSE.pdf
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/211-tout-savoir-sur-la-base-de-donnees-economiques-et-sociales.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/479-les-documents-de-gestion-previsionnelle-un-outil-preventif-deinformation-et-deaction.html

ou qui ont réalisé plus de 18 millions

RQE&NIRS OKATFTFNBE RQFFFFANBAZ I?QA@SJ/éxplications en
e

mettre a disposition des €élus, dans la
BDES, les documents suivantie
tableau de financement, le plan de
financement, le compte de résultat
prévisionnel et la situation de l'actif
et du passif.

Ces informations permeg¢nt au CSE
d'avoir une vision en amont et d'en
savoir plus sur la santé financiere de
I'entreprise et notamment de
déceler au plus tét d'éventuels
signes de difficultés pour Il'avenir.
Cela permet au CSE de bénéficier
d'une vision évolutive et prospective
sur la santé de I'entreprise.

Les documents prévisionnels

obligatoires

Quels sont les moyens
RQI O ASE/enRaizdd
difficultés graves avéréee?

Le Code du travail a doté le comité
a2 0A L f Si
RQIf SNI S

terme, qui peut faire peur, il faut
O2 YLINBY RNX | dzS
un réle de prévention et
RQI y i A OlusLilest HéElghehé
GGz SO L) dza Af

efficace. Les élus du CSE ont souvent évidemment,

tendance, par peur des
conséquences, de déclencher ce
droit, beaucoup trop tard. Souvent,
j dzI Y R
FIFEAEEAGSX
devient, dans ce cas nulle

sOzy2 Y)\rﬁ
S Odel 20 A |j dz
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[ Qdzi A t AL§ SSE gientepdifaire gsaoe pege)
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_ réponse a sa
Lorsque le CSE a connaissance

faits de nature a affecter de maniére

préoccupante la situation Dans un deuxieme temps, Si
SO2y2YAl dzS RS ff @S Y IUDINS & HpdetdIS > des LI

f QSESNDA B8R A (Rdz R Qexdlicatiis Sinsuffisantes ou  qui
économigue lui  permet de confirment le caractere préoccupant
RSYlI YRSNJ t f QSYLiledadsfudeid, vik SE fydear LILI2
fournir des explications (C. trav., art. R QS E LJt du @Uit, ieAGSK établit

L. 231263 et s.). un rapport.

demande.

Ce
0N} yaYAa b
commissaire aux comptes.

rapport est destiné a étre
f QSYL

Pour établir son rapport, le CSE a la
possibilité de se faire assister par un
expertcomptable. Sa désignation
est faite par la majorité des
membres du CSE.

[ QS Ecodfphble analyse la

RQIHE SNERGdBOREYYRIBAZS QSy
les solutions pour améliorer la

A ur | r situation économique et financiere
écor2 Y A lj dzS RS tQSVﬁgSLJM?GN\SLUAS\ééSq) |
faits préoccupants peuvent |t yQS&ad LI &a tQ20of
recouvrir des situations diverses, le

islateur ayant voloptairement Il faut préciser, et ce point est

%fjo(ge uné formuﬁtlonﬁarge U fondamental, que la procédure
RQIl & S Nehonomique reste
La situation de pandemie actuelledu 02 y FARSY (A St f So

RNER A {
suppose donc la caractérisation de
faits préoccupants pour la situation

[ S

{

f SComid#rasi alt& | deS Njtades hes élus du CSE sont au courant de

conséguences économiques pour la son

déclenchement. Les
plupart ~des entreprises.  La représentants du personnel ne

LI yRFES YAKSH YOS OR @28 6 Ydhent dh& hak aa0NARiQ S i |
au rang des faits R QN S mais assurer leurs
préoccupants pouvant affecter la responsabilités.

situation économique de

f QSY U NBLINRA&ASOD

g DENR RS &é LX by RS &t dz@S3l

RNEAG RQFESNISE Ran le sauB daXsales mzcys aL\ftle\ln‘P Ka

temps, faire une demande a e va se dégrader. Les

ROELX AOFGA2ya ¢t § g 28 SdzNIl dzA S &
nireprises serQ nomhreuses

AyaONRGS RS RNBAU E . f Q2 NRNB dz 2dz\

| h q c licencier €t a engager dgdans de

a prochaine réunion du comité (C. AP dz6SIF NRSE RS f 0S8

trav., art. L. 23163, al. 2).
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https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/319-comites-deentreprises-pensez-a-demander-les-documents-previsionnels-de-votre-societe.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/319-comites-deentreprises-pensez-a-demander-les-documents-previsionnels-de-votre-societe.html
https://www.groupe-ceolis.fr/cse-et-droit-d-alerte-33.html
https://www.groupe-ceolis.fr/cse-et-droit-d-alerte-33.html
https://www.groupe-ceolis.fr/cse-et-droit-d-alerte-33.html
https://www.groupe-ceolis.fr/cse-et-droit-d-alerte-33.html
https://www.groupe-ceolis.fr/cse-et-droit-d-alerte-33.html
https://www.groupe-ceolis.fr/cse-et-licenciements-economiques-34.html
https://www.groupe-ceolis.fr/cse-et-licenciements-economiques-34.html

Un pbn de sauvegarde de I'emploi
(PSE) doit obligatoirement étre mis
en place dans les entreprises de
50salariés au moins lorsque le
nombre de licenciements est au
moins égal & 10 sur une méme
période de 3Qours.

Le comité social et économique
(CSE) est pae prenante a la

recherchera toute solution
alternative aux licenciements
« Secs».

ladSydAazys I RSa
est faite par la majorité des
membres du CSE, lors de la premiére
réunion de présentation du projet
RS t{9 LI NI f QSY
Y2YAYLFGA2Yy dzZ SN

négociation de ce PSE. Son rble sera, possible.

dans la mesure du possible, de
réduire le nombre de licenciements
St RQIl &adzNBNJ
départs dignes, pour les licenciés.

[ S /{9 1)Sdzi a$s
expertcomptable pour comprendre
et analyser le contenu du PSE
[ QS Ecobifphabie vérifiera
f QF NBdzYSy Gl Ggazy
pour justifier le nombre de
licenciements et proposera des
conditions de @parts plus
favorables que celles proposées par
celutOA @ [ QS E LIS NI

RS éLes Q[?rééé?lféﬁfs'\jg @éréonne?v%nt

étre particulierement sollicités dans

f QSYLX 28 SdzNJ |j dzS
importante. Les élus du CSE doivent
afficher une implication forte dans la
gtgation pedliouss; Aquelg,jis
disposent pour cela de différents
outils (BDES, documents
prévisionnels, alerte économique,
assistance par un expert dans le

OF & &gy t 190
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La communication auprés des

T [SSREES 2 YO 4R BIGPEO Jankds dgdlariés sera aussi un facteur clé de
Retdsite Udst abills et csES Mbk

salariés daient savoir ce que fait le
CSE pour défendre leurs intéréts.
Dans les faits, cette communication
est parfois défaillante et donne le
aSYydAYSyd | dzE &l t1
rien fait. Elus du CSE, apprenez a
communiquer

Covid19d, AT i1 AT O AAADPOA
difficultés économiques a venir?

La pandémie diCovid 19est sans
précédent. En quelques semaines,
y2dza az2vYYSa
sanitaire & une crise économique et
peut-étre demain, a une crise
FAYLF YyOASNBX

De nombreuses inconnues
coexistent, rendant toutes
prévisions économiques

impossibles pendant combiende
i SyLa

continuerK / 2YYSyi

f QSLIMRBYASQAY Bt GA2Y

vat-elle redémarrer? Dans quels
délais? La  confiance des

LJ- & & $ansonrAtdays Sa-ell® dedirs

Les prévisions économigues de la
Commission ___européenne __sont
sombres. «[ Q9 dzZNR2 LIS @I
une récession économique sans
précédent. Et il lui faudra au moins
RSdzE Fy&a LRdzNJ 8QS
temps, le chdmage se sera envolé,

I dzNJ
t QFdRlyROA $a5 aSNRY
r .
Céolis—
R CEOLIS

RAGSNESYOSa SyidnNB
et du Sud se seront encore accrues,
mettant en danger la cohérence
méme de la construction
européenne».

EO 2029/t Qi QA GAGS R
devrait se contracter de 8,2 % et le
taux de chémage repasser la barre
ges 1080 YDauis {n faBiée, ledgfidited
I RSGGS Lzt A0a ¢
L 2y3sS> fSa O2YLIW
RSAINI} RSax Sia fS3
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https://www.groupe-ceolis.fr/cse-pse-et-licenciements-economiques-34.html
https://www.groupe-ceolis.fr/cse-pse-et-licenciements-economiques-34.html
https://www.groupe-ceolis.fr/cse-pse-et-licenciements-economiques-34.html
https://www.gouvernement.fr/info-coronavirus
https://www.lemonde.fr/economie/article/2020/05/06/coronavirus-les-sombres-previsions-economiques-de-la-commission-europeenne_6038832_3234.html
https://www.lemonde.fr/economie/article/2020/05/06/coronavirus-les-sombres-previsions-economiques-de-la-commission-europeenne_6038832_3234.html
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disparaTtre' incompatibles avec leurs contrats de peut concerner la durée du travail,

travail. asSa Yszxﬁsé RQ?2
Les entreprises seront touchées de artition, rémunération, la
Ce dispositif permet & QSy (i NB
plein fouet (basse du chiffre POSItT b y Hﬁ%t@ profeSSIonnelle

RQI FFHANBaZ Rdz Of ﬁiLR' L% S & azP’E}/RSage‘é&aﬁaﬁuqﬂézy Rdz (NI o1

i i necessnes iées

de la tresorerle) Elles devront

OF BF LJG SN NI LA BS Yfgnctlonnemenft et/ou q ngf .On peut donc imaginer, par
a u sV o éa Nz YI\?J 2054 & Vaxenmle, qune ajigmentativs Nalla
situation créée par le Covid 19 ou .

) ~ consiste a demander des durée du travaikans augmentation
disparaitre! . - . .

concessions aux salariés (temps de proportionnelle du salaire, une

f QF O A @ pdugéredtasdiish S prefessionnelle), pour passere |  compensation salariale, une
FOGAGAGSSE  Qdzii A f ACERPE dedayeriseR S 3 2 2 dzNE rédygin des salaires de base, une

congés et la mise & disposition de contrat . de  travail . est suppression des primes, un gel des
mentations, etc.
IV_J§ NE 2 Yy St t RQl dzi N@Omanqugmem LnJ]gl ea S a 2 Fug
a SNIIA RQIF Y2 NI A &asSdzNID Lj F Ou
cceptatlon P QAP A dh

partielle va étre reduite de fagon fQF LILX AOFGA2ZY RS

drastique. Les entreprises devront
refus, Ie salarle est IlcenC|e pour un

R2y O dziAf A&SNI RQI({ ta> S
Mot reel et sériefix mals sans mise
particuliert QF OO0O2NR RS L§SyN dzd]{dNYBo 2 dz LIN
collective (APC) et la rupture licenciement pur motif
conventionnelle collective (RCC). . :
économique.

Dans un arficle précédent, nous o\ 5o NR LISdzi  LJ2 NEPS MITENAIRI $0€RYX NS yne
avons détaillé ledle du CSE (comite "o connel  mais peut aussi ne grandeliberté dans la rédaction de

social et économique)et des concerner que certains f QF O0O2NRX a2dz NB:

délégués syndicaux dans le cadre de , . , X & <l & x S A x
gues sy am ) établissements ou  certaines OSNUFAySa tAYAUSa
cette crise et les outils disponibles
catégories de salariés. .

L2 dzZNJ RSFSYRNB  QSYLXt 24 S f Sa

salariés https://www.groupe- [ QF OO0O2NR Said 02y OL dz aSt 2 }4 fS R ,\LE A
ceolis.fr/actualite/646role- commun des accords collectifs (regle —2 UPIUrE €O ventionnelle
economigueet-moyensdeaction majoritaire). collective (RCC)

du-cseapresle-
deconfinement.html

[ QF 002 NR L32 NI |y
conventionnelle collective (RTEst

un accord collectif négocié par les
partenaires sociaux puis validé par
fQFRYAYAAUNI A2y D
; réduire les effectifs en évitant tout
o o . | ‘ ~ licenciement  économique. Ce
[QF OO2 NR RS LISNF2ZNKIYyOS 0201 SO0UADSyspositif est donc basé sur les
(APCR été créé par une ordonnance Le comité social et économique
«Macron» du 22 septembre 2017. (CSE) peut mandater un_expert

/| Q8al dzy FOO2NR RELUBARIL @yaRt\ROUr. USSR\ p Reux accords doivent étre signés

[ QF OO2 pé&formRnSe
collective (APC)

appels au volontariat.

82 YYdzy ljdza LISNYSGRQ dad @i gNd 5 5 dapd 2NBIyAal GAazya
ROAYLI2 a8 NI I dzE ér°‘¥n‘§i°|al?\ﬁv\ ds;\gs le ﬁagrg de la - Un accord collectif conclu avec
négociation. les partenaires sociaux,
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https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/641-coronavirus-les-entreprises-eligibles-a-leactivite-partielle.html
https://www.groupe-ceolis.fr/userfiles/file/CEOLIS_Tout_savoir_sur_le_CSE.pdf
https://www.groupe-ceolis.fr/userfiles/file/CEOLIS_Tout_savoir_sur_le_CSE.pdf
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/646-role-economique-et-moyens-deaction-du-cse-apres-le-deconfinement.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/646-role-economique-et-moyens-deaction-du-cse-apres-le-deconfinement.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/646-role-economique-et-moyens-deaction-du-cse-apres-le-deconfinement.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/646-role-economique-et-moyens-deaction-du-cse-apres-le-deconfinement.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/646-role-economique-et-moyens-deaction-du-cse-apres-le-deconfinement.html
https://travail-emploi.gouv.fr/emploi/accompagnement-des-mutations-economiques/article/accords-de-performance-collective
https://travail-emploi.gouv.fr/emploi/accompagnement-des-mutations-economiques/article/accords-de-performance-collective
https://www.groupe-ceolis.fr/expertise-comptable-et-conseil-du-cse-24.html
https://www.groupe-ceolis.fr/expertise-comptable-et-conseil-du-cse-24.html
https://www.groupe-ceolis.fr/expertise-comptable-et-conseil-du-cse-24.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/613-la-rupture-conventionnelle-collective-a-utiliser-avec-precaution.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/613-la-rupture-conventionnelle-collective-a-utiliser-avec-precaution.html

- Unaccord individuel conclu avec Le comité social et économique dans &s entreprises. Les délégués
chaque salarié. (CSE) eshformé de la signature de  syndicaux, les membres du comité

f QF O02 NR>X> YI A3 | ysptial eﬂ_éboalomlq%@(ICQE}) doiverit

[ QSY UNBLINR &S LIS dziy,n oy 3 e Mt afY readh B0 RQb dzi F y 6 LX dza & QA

LINE OS&adzaz ISt ER %\%sNJ\ IJ %9\ Y A YdzY X dispositifs, que tout est négociable
I dzOdzy S RAFTFAOdzZ G§S SO2 yz Y A |j dzSX YI A a (a loi ne donne que les grandes

L QSYLJX 2 &S dzNJ R2 A YEAY UGSy AN lignes). Ce qui rend la défense des

f QSYLX 28R4 NBSQSjadmQ At y'S LIS dzi ., : A
salariés plus comJt A lj dz$S S X

pas procéder a un licenciement AVEC la pandémie de Covid 19, P 3 : ?V .

sO2y2vAljds Raody af@f QPENRARS WeNEANYH YOS 02t SOUALS

une rupture conventionnelle (APC) et la rupture conventionnelle

collective collective (RCC) vont se multiplier

Covid 19: comment gérer les budgets du CSE ¢

période de crise?
La pandémie liée alCOVID 1% /| QSai dzy’ BSNR G o-f Szy (A ISR RBRE  dz
G2aG1tSYSyi LJ- NJ f 8updBessioh (s Qpdsfe? Pluskurs et culturelles (ASC)(C.trav.,
mondiale. Le gouvernementfrancais RAT I AySa RS YAt fASNELI2RIOSIYLI 244 &2y
prévoit un recul de 8% du produit menacés. Les petites et moyennes
intérieur brut en France en 2020. Au entreprises ne  seront  pas
méme moment, le ministre des épargnées.
Comptes publics GAdhDARMANIN
indiquait qu'en conséguence, le
déficit public se creuserait plus que Q /Y
prévu, a environ 9% du PIB tandis
que la dette augmenterait a 115%. A
Le taux de chomage devrait Q/é
fortement augmenter, avec la fin de _
f QI OGADBAGS LI NIAS

Le principe de séparation des
budgets du CSE implique que ces
deux budgets doivent faire I'objete
calculs distincts, de comptabilités
distinctes et d'utilisations distinctes.

. -
(\v N e T

NpZ S

Le budget de fonctionnement doit
étre utilisé pour les dépenses liées
aux attributions économiques et
professionnelles du CSE (formation
économique des membres titulaires
du CSE et des frais d'inscription, frais

_ Dans ce contexte de crise se pose la occasionnés par le recours aux
depuis 1929 question de lagestion du budget du  experts libre, frais d'expertise qu'il

N . A : iques est, tenu de cofinancer avec
[8a FLAfEAGSA RO L GReSoROMIqUES (ESE) ¢ G87y fenu -G8 e
I z)\ LJ2 dzNJ 0 S| dzO2 dzLJ'eRrmogeyrip RaBieinse 2%, drais ¢ |
annonces de suppressions de postes .
jortemerP\tI alsge,r Ien rEmson Rd§3 courants de fonctionnement,

AQ8SyOKInySyidoe [ Sa

32 YYSNDS A0 G0SYy ﬁjgp}/ess'onsge posae?eédu recours documentation, papeterie,
Ql O A @A LI NI d'a@benpedent et de
envolée des procédures collectives

communications téléphoniques,

frais de déplacement des membres
groupes annoncent déja des plans gconomiques que sociales, le CSE du comité dans le cadre deeur

de licencienents importants RBNB, ~ peneficie de deux budgetistincts:  mission).
La Halle, Conforama, AIRBUS

I dz2 2 dZNR QK dzA X wSy I dzf ufp sbudgef de fEngliomnemgnX | e pudget des ASC doit étre utilisé
(C.trav., art.L.231561); pour financer les activités sociales et

Une crise sans équlent

Céolis -
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https://www.gouvernement.fr/info-coronavirus
https://www.groupe-ceolis.fr/userfiles/file/CEOLIS_Tout_savoir_sur_le_CSE.pdf
https://www.groupe-ceolis.fr/userfiles/file/CEOLIS_Tout_savoir_sur_le_CSE.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006072050&idArticle=LEGIARTI000035627342
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000036761976&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20180401
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000036761976&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20180401

culturelles du CSE prioritairement au
bénéfice des salariés ou de leur
FTErYAEES Si
I'employeur en vertu de la loi. Ce
budget peut étre utisé pour la
billetterie, l'organisation de
voyages, de colonies de vacances, de
sorties collectives avec les salariés,
etc.

f QAYLI O

Said
sur le budget du CSE

v dzS f

Le budget de fonctionnement du

les indemnités de retraite,

- les sommes attribuées au titre
RS
participation.

On comprend immédiatement

lj dzQ dayfiRutioR des effectifs aura
une répercussion sur le montant des

f QAYGiSNBaasSYSyi

- les indemnités légales et subvention aux activités sociales et
conventionnelles de culturelles. A méditet
j dzA  y QS adligendidmeént, t 1 OKF NBES RS

Argumentaires pour négocier un
Y| )\yuxsy RSa o0dzR3¢

RS I
[ F ysazom iA2ges RQ

budgets du CSE est souhaitable. Elle
sera bénéfique tant pour
f QSYLJX 28 SdzNJ |j dzS  f
effet, dans la situation de crise

subventions allouées au CSE. Cela actuelle, un maintien des avantages

peut entrainer, pour le comité, des
effets facheux lorsqu'il aura engagé
des dépenses importantes,
notamment si ces engagements ont
EtRBis a Mmayed Ieymd (epmng v (i
achat a créditetc.).

CSE comme celui des ASC est calculé

sur la base de la masse salariale de
I'entreprise. La masse salariale brute
devant servir de référence pour
calculer les budgets du CSE est
constituée de 4ensemble des gains
et rémunérations soumis a
cotisations de sécurité sociale en
application de BrticlelL.242-1 du
Code de la sécurité socialea
I'exception des indemnités versées a
l'occasion de la rupture du contrat
de travail a durée indéterminée

(C.trav., art.L.231561 pour la
masse salariale du budget de
fonctionnement; C.trav.,
art. L.231283 pour la masse

salariale du budgeASC).

Ne sont pas prises en compdans le
calcul :

- les rémunérations versées aux
sdariés mis a disposition,

- les provisions sur congés payés,

v dzS f Sai f QA Y LI
partielle sur le budget du CSE

oi

le CSE,
a la
et a
RS&

sociaux, attribués par

contribuera  grandement
motivation des salariés
f QLI AasSyYSyi
a

Comment gérer une baisse des
budgets du CSE

RS fQIOu)\@?\uSA
[ QFYGAOALI GAZ2Y asSt

Le recours massiftaQ I O (i Aefler (i $ACCHII Ripe

va directement impacter le calcul du
budget du CSE. En ['état actuel des
textes, on peut considérer (cette
jdzZSaadAz2y yQl SaGsS
texte) que l'allocation d'activité
partielle, a proportion de la prise en
charge par les services de I'Etat
n'‘entre pas dans l'assiette de calcul
de la subvention de fonctionnement
du CSE.

De nombreux CSE vont connaitre
une baisse de leur budget.

Lt yQeée I t I
LISNX S G G NX
chémage partiel sur les budgets du
I {9X [ S Q\fdekddpld, ¢
vient de négocier un accord qui
neutralise la période de crise

sanitaire pour le calcul de la

lj dz$

CEOLIStout e |

RQSOAUS

Les élus doivent retravailler le
budget2020du CSE, en intégrant les
baissent éventuelles
GuWerfRE S BrenhidieN alctﬁ!ﬁp dzy
demander au Président du CSE, une
estimation de la nouvelle masse
salariale 2028 A Y 01 SANI y i
fQFOGAGAGS LI NIAS
baisse des subventions allouées a
CSE.

lji dzA

'da @SE (uaba0t é


https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000019950246&cidTexte=LEGITEXT000006073189
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000019950246&cidTexte=LEGITEXT000006073189
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/641-coronavirus-les-entreprises-eligibles-a-leactivite-partielle.html

Cette estimation devra étre
actualisée, si des départs significatifs
de salariés sont constatés ou prévus
X ry RS al dz@S3IN
rupture conventionnelle collective,
accord de performance collective
SGO0d0 X

{dzZA @+ yi f QF YLX SdzN
budgetRS & dzdz&NBa &20
procéder a certains arbitrages
(suppression de certaines activités,
réduction de la prise en charge des
dépenses des salariés,
augmentation de la participation des
salariés).

Concernant le budget de
fonctionnement, la problératique
est différente. La plupart des CSE
disposent de réserves financieres
importantes sur ce tzR 3 S G ®
FTAY RQI yoé DRigetdewan
sans doute étre en partie utilisé pour
se faire aider par un expert
comptable un avocat ou un expert
technique, pour se défendre face a
la Direction et peser dans le dialogue
social. Car on le sait, la situation des
salariés va étre difficile dans les mois
. OSYANX

5

Les éls vont aussi rencontrer des
probléemes de gestion de Ila
billetterie et des séjours. La
fermeture de nombreux espaces de
loisirs va poser un probléme de
validité des tickets vendus. Quid des

séjours proposé8 Estil possible
RQL y ¥ B répdier?

telles, que les actions mémes des
CSE seraient remises en cause
(impact de labaisse de la masse
akrtFNARFESOd / QSai
RSONRBYG YSYySNI fSa
RQlIyySSs I FAY RS
budget 2021, en adéquation avec

. cette nouvelle situation. Des coupes

R dﬁans les dépenses devront

" AYUSNIBISY AN L2 dzNJ R

S

A long terme

Quand les entreprises atteindront a

i _ _ nouveau un plein fonctionnement et
Leselus doivent prendre rapidement dzy yA@SEdz RQlI OdA Q.

contact avec les agences de voyages du COVID 19 les élus du CSE
pour étudier un remboursement ou OO A GS N\,E v i Ly 2 dg

une compensation financiere. sociales et culturelles qui avaient été

Ce sera aussi le moment de suivre 9€l€es ou supprimees, pendant
des formations sur le  Cette aise.

Qﬁbt%ﬁnemferlit du CSEt son roble

économique et social.

Cette crise modifie de nombreuses
habitudes dans les entreprises, le
Les déplacements des élus sur les confinem?nt a ete Hp/.ropice a
RAFTFSNByGa aridsafl Ry UNEASISINS NG §
seront également plus nombreux est tres difficile de percevoir ces
pour «évaluery £ QI Yo A Iy 08K I;é}/QE'@AYI-StVSQ a | dzezdz
et étre au contact direct des salarigs. N 0 dzt X

Le CSE doit ol NB NJ [j dzQ A tLes §ophRils ges salgrips en matier

i z0AH N @ddi S vz RPFIRNSH A R QBRI Sa

S 0dzR3ISEH RS T2y Ogefontis jes pamesidans quelques
années?

A moyen terme X ) )
[ S& S$fdza Rdz /1 {9 R

Les réductions des effectifs et de la ces évolutions, dans des délais sans
masse salariale pourraient étre doute plus rapides que par le passé.
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https://www.groupe-ceolis.fr/cse-pse-et-licenciements-economiques-34.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/648-covid-19-comment-adapter-leentreprise-aux-difficultes-economiques-a-venir-e.html
https://www.groupe-ceolis.fr/actualite/648-covid-19-comment-adapter-leentreprise-aux-difficultes-economiques-a-venir-e.html
https://www.groupe-ceolis.fr/expertise-comptable-et-conseil-du-cse-24.html
https://www.groupe-ceolis.fr/expertise-comptable-et-conseil-du-cse-24.html
https://www.groupe-ceolis.fr/nos-formations-pour-les-cse-62.html
https://www.groupe-ceolis.fr/nos-formations-pour-les-cse-62.html

Fraude au chébmage partiel pourquoi les salarie

doivent-E |

Votre employeur vous a placé en
chdmage partiel (activité partielle) ?

Pendant vos heures chdomées, ilvous 9y Ol &

a demandé ddtélé)travailler ?

Vous disposez de la preuve que
votre employeur vous a fait
(télé)travailler des heures durant
lesquelles il vous a déclaré en
chémage partiel ?

lf 2NR S @2 dza
au chémage partiel de la part de
votre employeur. Vous avez des

siSa

O OAEOEO

directives, ni étre sur leur lieu de
travail ou télétravailler.

ne sont tenus de (télé)travailler que
pendant leurs périodes ou heures
non chémées.

Le fait de faire travailler un salarié
pendant ses heures chdmeées expose
les employeurs a étre condamnés a

payer :

- Un rappel de salaire
correspondant a la différence
entre le montant du salaire que
le salarié aurait d0 percevoir et
le montant RS f QAYR
RQIF OGAGAGS LI N
versée

RQlI OGABAGS™

AO #1711

de travail inférieur a celui

réellement accompli.

e

De surcroit, le fait de faire trailler
un salarié pendant ses heures
chébmées peut justifier une prise
RQIFOGS LI NI ES &l fl
contrat de travail aux torts de
QSYLX 28 SdzNJ 2 dz
){esnIZton o‘luéure dL% contrat Ide

dzy

DA |§b§ Adgﬂ%ﬂ&‘s{?g%ég DEUN‘]' q_zgeséalarié devra démontrer que les

exécution déloyale du contrat
de travail

t NHZRQK2YYSa LJ2 dzNJ préju?diéeﬁ S Ndventuel a
réparations ! démontrer,
En effet, le contrat de travail des Une -|ndemn|t.e forfal'talre pour
., , .y . travail dissimulé par
salariés placés en activité partielle o
N : dissimulah 2 y
(chdbmage partiel) est suspendu P
I dz asSya

pendant les périodes ou ils ne sont
pas en activité (article L1232-1, I,
alinéa 2 du Code du travailhinsi,
pendant les heures chdomées, les
SYLX 28SdzZNAR yQ2yi
demander a leurs salariés de
(télé)travailler.

Pendant leurs heures chdmeées, les
salariés peuvent vaquer librement a
leurs occupations personties sans

se tenir a la disposition de leur
employeur, ni se conformer a leurs

Code du travail égale a six mois
de salaire en cas de rupture de la
relation de travailEn effet, des
Lo e dfp pRRCes
intentionnel de la dissimulain
des heures travaillées est
démontré, est éputé travail
dissimulé par dissimulation
RQSYLX 2 A
employeur de mentionner sur le
bulletin de paie ou le document
SljdzA @I £ Sy i

Céolis -

CEOLIStout e |

RS &l NIPRaYE S upeq iRdgmnig

A1 € FNAS

mangdzSYSyida RS f QSY
rendu impossible la poursuite de son
contrat de travail (pressions,
chantage, abus de faiblesse,
KFNOsStSYSyd Y2NI )

Dans ces circonstances, le salarié

RQS Y LX 2 Rourrg pbfepiyyne idemnité de

de
licenciement ¢ des dommages et
intéréts pour licenciement sans
cause réelle et sérieuse.

Eric ROCHEBLAVE

Avocat Spécialiste en Droit du
Travail et Droit de la Sécurité
Sociale

S FIFAG LRdzNI G2d
Barreau de Montpellier

https://www.rocheblave.com/
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ORIENTATIONS STRATEGIQUES
{L¢, ' ¢Lhb 9/ hbhalv; 9 9¢ KL
POLITIQUE SOCIALE

Activité )
\\- Profitabilité o /

Rentabllité

Analyse économique
et financiere

Métiers x\.:l

Opportunité
pportuni Produits

Menaces

orces
Faiblesses
Contexte

économique Orientations

\ / stratégiques
Effectifs I
1
Mieux comprendre les
Politique

U el €njeux de 'entreprise et Groupe
ses marges de

Formation manoeuvres

!

Etre capable de peser sur les décisions

Etre force de proposition
Mieux négocier

Nomi nat i o n-cochptablé pardeC3Ee

Colt de | " expelr'termster

CEOLIS toutel ' act u a l(uin2620)d u


https://www.groupe-ceolis.fr/cse-et-orientations-strategiques-106.html
https://www.groupe-ceolis.fr/cse-et-situation-economique-et-financiere-113.html
https://www.groupe-ceolis.fr/cse-et-politique-sociale-114.html

FORMATION

Le comité social et économique (CSE)

Mise en place | Fonctionnement

Role social et
culturel

CEOLIS est
organisme de
formation agréé

Formation sur 2
jours

Devis sur simple
demande

DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE
AAAA
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https://www.groupe-ceolis.fr/nos-formations-pour-les-cse-62.html
https://www.groupe-ceolis.fr/nos-formations-pour-les-cse-62.html

EXPERT-COMPTABLE
CSE

FORMATION - ASSISTANCE JURIDIQUE

Situation économique et

Orientations stratégiques . o
financiere

Droit d'alerte
PSE
Comptabilité du CSE

Politique sociale, conditions
de travail et d'emploi

Groupe CEOLIS :

Site internet : groupe-ceolis.fr / Tél : 09 67 22 32 35
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